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Аннотация

Актуальность статьи обусловлена изменением требований 
к воспитательной функции высшего и среднего 
профессионального образования в условиях цифровой 
трансформации и роста социальной неопределенности. 
Внеклассная работа куратора студенческой группы 
рассматривается не как формальное дополнение к учебному 
процессу, а как системообразующий компонент 
педагогического сопровождения обучающихся. Цель статьи — 
обосновать научно-методические основания организации 
внеклассной работы куратора с учетом возрастных 
особенностей студенческого возраста. Проанализированы 
теоретические подходы к понятию кураторства и внеклассной 
работы, описаны функции и направления деятельности 
куратора. Представлена модель поэтапного включения 
студентов во внеучебную активность в соответствии с курсом 
обучения. Сделаны выводы о необходимости опоры на 
субъектный подход, событийность и рефлексивные практики в 
работе куратора. Материал может быть использован в системе 
повышения квалификации кураторов и тьюторов.
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Введение

В современных условиях высшее и среднее 
профессиональное образование сталкивается с рядом вызовов, 
влияющих на качество подготовки специалистов. Одним из 
таких вызовов является разрыв между формальными 
показателями успеваемости и реальным уровнем личностной 
зрелости выпускников. Практика показывает, что 
академическая успеваемость сама по себе не гарантирует 
сформированности ответственности, коммуникативной 
компетентности, инициативности и способности работать в 
коллективе. Данные качества формируются в том числе за 
пределами учебной аудитории — в пространстве внеклассной 
работы.

Традиционно внеклассная работа понималась как 
дополнительная нагрузка на обучающихся и педагогов, 
связанная с организацией досуга, кружков и мероприятий. 
Однако в последние годы происходит переосмысление этого 
феномена. Внеклассная работа все чаще рассматривается как 
полноценный образовательный ресурс, обеспечивающий 
интеграцию обучения, воспитания и социализации личности. В 
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этом контексте особое значение приобретает фигура куратора 
студенческой группы — педагога и наставника, который 
сопровождает обучающихся на всем протяжении их 
образовательного маршрута.

Проблема заключается в том, что функционал куратора 
часто сводится к контролю посещаемости, информированию о 
расписании и решению дисциплинарных вопросов. 
Воспитательный и развивающий потенциал кураторства 
используется не в полной мере. Недостаточно проработаны 
вопросы методического обеспечения внеклассной работы 
куратора с учетом возрастной специфики студенчества. 
Требуют уточнения критерии эффективности такой работы и 
способы ее проектирования.

Цель настоящей статьи — раскрыть научно-методические 
основы организации внеклассной работы куратора 
студенческой группы, определить ее содержание, направления 
и этапы с опорой на классические положения возрастной 
психологии и современные тенденции педагогической науки.

Теоретические основы внеклассной работы куратора

Понятие и сущность кураторства в образовании
Кураторство в профессиональном образовании имеет 

глубокие исторические корни. В российских университетах XIX 
века куратор выполнял функции надзора и попечения, однако 
уже тогда его деятельность не ограничивалась формальным 
контролем. В советской высшей школе институт кураторства 
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получил массовое распространение, что было связано с 
усилением воспитательной функции образования.

В современном понимании куратор — это преподаватель 
или сотрудник образовательной организации, за которым 
закреплена студенческая группа. Его задачи включают 
сопровождение академической адаптации, организацию 
внеучебной деятельности, содействие личностному развитию и 
профессиональному самоопределению студентов. Куратор 
выступает посредником между администрацией, 
преподавательским составом и студенческим коллективом.

Методологической основой кураторской деятельности 
служат идеи Л.С. Выготского о социальной ситуации развития и
зоне ближайшего развития. Применительно к кураторству это 
означает, что воспитательное взаимодействие должно 
опираться на актуальный уровень развития студента и 
создавать условия для его продвижения через совместную 
деятельность. Куратор не навязывает готовые решения, а 
сопровождает студента в его собственном развитии.

Существенной является и теория деятельности А.Н. 
Леонтьева, согласно которой развитие личности происходит в 
процессе активной, мотивированной деятельности. 
Внеклассная работа предоставляет студенту возможность 
выбора видов деятельности, соответствующих его интересам и 
способностям. Задача куратора — организовать такое 
пространство выбора и помочь студенту занять деятельностную
позицию.
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С.Л. Рубинштейн подчеркивал, что личность проявляется и
формируется в деятельности. Внеклассная работа куратора как 
раз и создает ситуации, в которых студент имеет возможность 
проявить инициативу, ответственность, творческие 
способности. Педагогически важно, чтобы студент не был 
пассивным участником мероприятий, а становился их 
соорганизатором.

Возрастные особенности студентов как ориентир для 
куратора

Студенческий возраст традиционно охватывает период от 
17 до 23 лет и относится к поздней юности и ранней 
взрослости. Б.Г. Ананьев рассматривал этот возраст как 
сенситивный период для наиболее интенсивного развития 
интеллектуальных возможностей человека. В студенческие 
годы активно формируются мировоззренческие установки, 
ценностные ориентации и профессиональная направленность 
личности.

Для первокурсников характерны трудности адаптации к 
новым условиям: повышенные учебные нагрузки, новые формы 
взаимодействия с преподавателями, необходимость 
самостоятельно организовывать учебную деятельность. 
Эмоциональная неустойчивость в сочетании с высокой 
мотивацией к самоутверждению создает особую 
воспитательную ситуацию. Куратору на этом этапе важно 
выстроить систему поддерживающих мероприятий, снижающих
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тревожность и способствующих включению первокурсников в 
студенческое сообщество.

Студенты второго и третьего курсов, как правило, уже 
адаптированы к образовательной среде. На первый план 
выходят задачи профессионального самоопределения, развития
надпрофессиональных компетенций, выстраивания 
индивидуальной траектории развития. Внеклассная работа 
куратора здесь должна смещаться в сторону проектной 
деятельности, профессиональных конкурсов, стажировок и 
социальных практик.

Старшекурсники сосредоточены на подготовке к 
выпускной квалификационной работе, трудоустройстве и 
построении карьеры. Для них значимыми становятся вопросы 
профессиональной идентичности и конкурентоспособности. 
Куратор на данном этапе выполняет преимущественно 
консультационную и наставническую функции, помогая 
студентам связывать результаты внеклассной активности с 
будущей профессиональной деятельностью.

Таким образом, содержание внеклассной работы куратора 
должно быть динамичным и соответствовать этапу личностного 
и профессионального становления студента.

Функции куратора во внеклассной работе
Анализ методической литературы и практики позволяет 

выделить несколько базовых функций куратора в организации 
внеклассной работы.
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Диагностическая функция предполагает изучение 
индивидуальных особенностей студентов, их интересов, 
склонностей, уровня социальной активности и 
психологического состояния. Для этого используются 
анкетирование, беседы, наблюдение, анализ достижений. 
Диагностика позволяет куратору дифференцированно 
подходить к организации воспитательных мероприятий.

Организационная функция связана с планированием 
внеклассной работы, координацией взаимодействия студентов с
администрацией, преподавателями, психологической службой 
и внешними партнерами. Куратор обеспечивает включение 
студентов в общеинститутские и факультетские мероприятия, 
помогает наладить самоуправление в группе.

Мотивационная функция направлена на формирование у 
студентов интереса к внеучебной деятельности, осознания ее 
личностной значимости. Куратор создает ситуации успеха, 
поощряет инициативу, демонстрирует связь внеклассной 
активности с будущей профессиональной карьерой.

Консультативная функция реализуется в индивидуальной 
помощи студентам по вопросам академической успеваемости, 
межличностных отношений, профессионального выбора. 
Куратор не решает проблемы за студента, а помогает ему найти
собственное решение, опираясь на рефлексию и осознание 
ресурсов.

Контролирующая функция традиционно понимается как 
мониторинг посещаемости и успеваемости. Однако в контексте 
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гуманистической педагогики контроль должен 
трансформироваться в самоконтроль студента. Куратор 
постепенно передает ответственность за результаты обучения и
воспитания самому студенту, формируя его субъектную 
позицию.

Содержание и направления внеклассной работы 
куратора

Основные направления деятельности
Практика кураторской деятельности позволяет выделить 

несколько содержательных направлений, каждое из которых 
решает специфические воспитательные и развивающие задачи.

Адаптационное направление наиболее интенсивно 
реализуется на первом курсе. Оно включает знакомство 
студентов с образовательной средой, традициями учебного 
заведения, правилами внутреннего распорядка, особенностями 
учебного процесса. Куратор организует экскурсии по кампусу и
библиотеке, встречи с представителями деканата и 
психологической службы, тренинги на сплочение группы. 
Эффективными формами являются адаптационные игры, 
квесты, совместные выездные мероприятия.

Профессионально ориентирующее направление нацелено 
на формирование у студентов представлений о выбранной 
специальности, ее социальной значимости и требованиях к 
специалисту. Куратор организует встречи с выпускниками, 
работодателями, ведущими специалистами отрасли. Полезными
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являются экскурсии на профильные предприятия, участие в 
днях карьеры, профессиональных конкурсах. На старших 
курсах большое значение приобретает сопровождение 
производственной практики и стажировок.

Социально-воспитательное направление связано с 
формированием гражданской позиции, нравственных качеств, 
социальной ответственности. Куратор вовлекает студентов в 
волонтерскую деятельность, благотворительные акции, 
социальные проекты. Такая работа способствует развитию 
эмпатии, командного взаимодействия, осознанию собственной 
значимости.

Культурно-досуговое направление обеспечивает 
организацию содержательного досуга студентов. Это 
посещение театров, музеев, выставок, проведение творческих 
вечеров, литературных гостиных, музыкальных конкурсов. 
Данная деятельность не только расширяет кругозор, но и 
создает эмоционально благоприятную атмосферу в 
студенческом коллективе.

Спортивно-оздоровительное направление способствует 
формированию здорового образа жизни. Куратор организует 
участие группы в спортивных соревнованиях, проводит 
профилактические беседы о вреде курения, алкоголя, 
наркотических веществ, сотрудничает с медицинскими 
работниками. Важным аспектом является профилактика 
эмоционального выгорания и стрессовых состояний студентов.
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Научно-исследовательское направление предполагает 
вовлечение студентов в научные кружки, конференции, 
олимпиады, конкурсы студенческих работ. Куратор помогает 
студентам найти научного руководителя, оформить заявку на 
грант или конкурс. Такая деятельность развивает 
аналитическое мышление, самостоятельность, навыки 
публичных выступлений.

В таблице представлено распределение направлений 
внеклассной работы куратора по курсам обучения.

Направлен
ие

Первый
курс

Второй и
третий курсы

Четвертый
и пятый курсы

Адаптацион
ное

Максимальн
ая интенсивность

Эпизодичес
кая поддержка

Минимальн
ое участие

Профессион
ально 
ориентирующее

Знакомство
с профессией

Углубленно
е погружение

Сопровожде
ние

трудоустройства

Социально-
воспитательное

Формирован
ие коллектива

Социальные
проекты

Волонтерств
о и

наставничество

Культурно-
досуговое

Активное
включение

Поддержка
интересов

Самостояте
льная

организация

Спортивно-
оздоровительное

Профилакти
ка заболеваний

Соревновате
льная активность

Поддержани
е формы

Научно-
исследовательско
е

Знакомство
с наукой

Активное
участие

Выпускная
работа и

публикации

Таблица 1
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Методы и формы внеклассной работы
Выбор методов и форм внеклассной работы куратора 

определяется возрастными особенностями студентов, целями 
воспитательной деятельности и ресурсами образовательной 
организации. Среди наиболее эффективных методов можно 
выделить следующие.

Метод проектов позволяет студентам самостоятельно 
планировать, реализовывать и презентовать собственные 
инициативы. Куратор выступает в роли консультанта. 
Проектная деятельность может быть связана с решением 
реальных проблем учебного заведения, города, региона. Она 
развивает критическое мышление, умение работать в команде, 
ответственность за результат.

Портфолио достижений используется для фиксации и 
рефлексии личностного и профессионального роста студента. 
Куратор помогает студенту систематически собирать 
материалы, отражающие его участие во внеклассных 
мероприятиях, конкурсах, конференциях, социальных 
практиках. Такой подход способствует осознанному отношению 
студента к собственному развитию.

Тренинговые технологии направлены на развитие 
коммуникативных навыков, эмоционального интеллекта, 
лидерских качеств. Тренинги командообразования особенно 
эффективны на первом курсе в период адаптации. Для 
старшекурсников актуальны тренинги по целеполаганию, тайм-
менеджменту, управлению стрессом.
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Событийность как метод предполагает создание ярких, 
эмоционально значимых событий в жизни студенческой 
группы. Это могут быть творческие фестивали, выездные 
школы, интеллектуальные игры, тематические вечера. 
Событийный подход способствует формированию групповой 
идентичности, чувства принадлежности к студенческому 
сообществу.

Индивидуальная беседа остается одним из важнейших 
методов кураторской работы. Она позволяет выявить 
личностные проблемы студента, оказать адресную поддержку, 
скорректировать траекторию развития. Беседа должна 
строиться на принципах доверия, конфиденциальности и 
уважения к личности студента.

Этапы организации внеклассной работы куратора
Эффективная внеклассная работа требует 

последовательной реализации нескольких этапов.

На этапе диагностики куратор изучает индивидуальные 
особенности студентов, их интересы, мотивацию, уровень 
сплоченности группы. Используются анкетирование, 
социометрия, беседы, наблюдение. Полученные данные 
фиксируются в карте группы и служат основой для 
планирования.

Этап целеполагания предполагает постановку конкретных,
измеримых, достижимых целей внеклассной работы на учебный
год. Цели формулируются совместно со студентами, что 
повышает их мотивацию и ответственность за результат. 
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Например, цель может быть сформулирована так: к концу 
первого семестра обеспечить участие каждого студента группы
не менее чем в одном внеклассном мероприятии.

На этапе планирования куратор совместно со 
студенческим активом разрабатывает календарный план 
внеклассной работы. План должен учитывать учебную нагрузку
студентов, график сессий, общеинститутские мероприятия. 
Важно избегать перегруженности и формализма.

Организационный этап включает подготовку и проведение 
запланированных мероприятий. Куратор распределяет 
обязанности среди студентов, обеспечивает ресурсами, 
помогает решать возникающие организационные вопросы. При 
этом важно постепенно передавать организационные функции 
самим студентам.

На этапе рефлексии проводится анализ проведенных 
мероприятий. Студенты обсуждают, что получилось, что 
вызвало трудности, какие выводы можно сделать. Рефлексия 
может проводиться в форме групповой дискуссии, письменных 
отзывов, анкетирования. Куратор также анализирует 
собственную деятельность и динамику развития группы.

Этап коррекции предполагает внесение изменений в план 
и методы работы на основе результатов рефлексии. Это делает 
внеклассную работу гибкой и отзывчивой к реальным 
потребностям студентов.
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Эффективность внеклассной работы куратора

Критерии и показатели эффективности
Оценка эффективности внеклассной работы куратора 

представляет собой сложную методическую проблему, 
поскольку воспитательные результаты часто отсрочены во 
времени и не поддаются прямому измерению. Тем не менее 
можно выделить несколько групп критериев.

Объективные критерии отражают количественные 
показатели активности студентов: посещаемость учебных 
занятий, участие в олимпиадах и конкурсах, количество 
реализованных проектов, число студентов, вовлеченных в 
волонтерскую деятельность. Такие данные легко собираются и 
могут быть представлены в виде графиков и диаграмм.

Субъективные критерии связаны с удовлетворенностью 
студентов образовательной средой, уровнем психологического 
комфорта, мотивацией к обучению. Они выявляются с помощью
анкетирования и интервью. Важно, чтобы студенты чувствовали
поддержку куратора и имели возможность открыто обсуждать 
волнующие их вопросы.

Критерии личностного роста отражают динамику развития
социальных и надпрофессиональных компетенций: 
ответственности, инициативности, коммуникативности, 
способности к самоорганизации. Оценка таких параметров 
предполагает лонгитюдное наблюдение и экспертную оценку.

Результативность внеклассной работы куратора можно 
проиллюстрировать данными анкетирования студентов, 
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проведенного в одной из образовательных организаций 
высшего образования. Респондентам было предложено оценить 
влияние различных направлений внеклассной работы на их 
личностное развитие по десятибалльной шкале.

Направление внеклассной
работы

Средний балл влияния на
развитие

Волонтерские и социальные 
проекты

7.9

Профессиональные конкурсы и 
стажировки

8.1

Творческие фестивали и вечера 6.8

Спортивные соревнования 6.5

Научные конференции и 
олимпиады

7.3

Таблица 2

Приведенные данные показывают, что наибольшее 
влияние на личностное развитие студенты приписывают 
командным формам работы и социально значимым проектам. 
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Это подтверждает целесообразность использования 
событийных и проектных технологий в кураторской 
деятельности.

Типичные трудности и способы их преодоления
В практике кураторской деятельности возникают 

типичные проблемы, снижающие эффективность внеклассной 
работы. Одной из них является формализм, когда мероприятия 
проводятся ради отчетности, без учета реальных интересов 
студентов. Преодоление этой трудности требует пересмотра 
системы оценки работы куратора: вместо количества 
проведенных мероприятий следует учитывать их качество и 
реальную включенность студентов.

Другой распространенной проблемой является 
пассивность студентов, особенно на старших курсах. Студенты 
перегружены учебной работой, подрабатывают, решают личные
вопросы, поэтому не проявляют интереса к внеклассным 
мероприятиям. В таких условиях куратору важно предлагать 
студентам формы деятельности, имеющие прагматическую 
ценность: встречи с работодателями, тренинги по 
трудоустройству, профессиональные конкурсы. Связь 
внеклассной активности с карьерными перспективами 
повышает мотивацию.

Конфликтные ситуации в студенческой группе также 
требуют внимания куратора. Своевременная диагностика и 
посредничество помогают предотвращать эскалацию 
напряженности. Куратору не следует занимать чью-либо 
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сторону; его задача — организовать диалог и найти 
конструктивное решение.

Перегруженность самого куратора является существенной 
проблемой, особенно если он совмещает кураторство с большой
учебной нагрузкой. Эффективным решением является 
делегирование части функций студенческому активу, развитие 
самоуправления в группе. Куратор не должен выполнять всю 
работу самостоятельно; его задача — организовать процесс.

Рекомендации по совершенствованию внеклассной 
работы

Опираясь на проведенный анализ, можно сформулировать 
практические рекомендации для кураторов студенческих 
групп.

Во-первых, необходимо выстраивать внеклассную работу 
на основе диагностики индивидуальных особенностей и 
потребностей студентов. План мероприятий должен быть 
гибким и учитывать обратную связь от обучающихся.

Во-вторых, следует активно использовать проектные и 
интерактивные технологии, создающие условия для 
самореализации студентов. Чем выше степень 
самостоятельности студента в организации мероприятия, тем 
значительнее его воспитательный эффект.

В-третьих, куратору важно систематически повышать 
собственную квалификацию в области педагогики и 
психологии, знакомиться с современными методиками 
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воспитательной работы. Полезны участие в семинарах, 
тренингах, обмен опытом с коллегами.

В-четвертых, необходимо развивать партнерство с 
психологической службой, социальными работниками, 
внешними организациями. Комплексный подход обеспечивает 
более полное сопровождение студента.

В-пятых, целесообразно использовать цифровые 
инструменты для координации внеклассной работы: онлайн-
платформы для планирования, мессенджеры для оперативной 
связи, электронные портфолио для фиксации достижений. 
Цифровизация повышает доступность и прозрачность 
кураторской деятельности.

Заключение

Проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов о 
сущности и организации внеклассной работы куратора 
студенческой группы.

Внеклассная работа куратора является важным 
компонентом профессионального образования, 
обеспечивающим интеграцию обучения, воспитания и 
социализации студентов. Она не сводится к организации 
досуга, а решает задачи адаптации, профессионального 
самоопределения, формирования гражданской позиции и 
развития надпрофессиональных компетенций.

Теоретической основой кураторской деятельности 
выступают положения Л.С. Выготского о социальной ситуации 
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развития, деятельностный подход А.Н. Леонтьева и принцип 
единства личности и деятельности С.Л. Рубинштейна. Эти идеи 
ориентируют куратора на создание условий для активной, 
осмысленной деятельности студента в образовательной среде.

Содержание внеклассной работы куратора определяется 
возрастными особенностями студенчества и изменяется от 
курса к курсу. На первом курсе доминируют адаптационные 
формы, на средних курсах — профессионально ориентирующие 
и проектные, на старших — деятельность, связанная с 
трудоустройством и профессиональной социализацией.

Эффективность внеклассной работы зависит от 
последовательной реализации этапов диагностики, 
целеполагания, планирования, организации, рефлексии и 
коррекции. Особое значение приобретает субъектный подход, 
при котором студент перестает быть объектом воспитательных 
воздействий и становится соорганизатором собственного 
развития.

Типичные трудности кураторской деятельности — 
формализм, пассивность студентов, перегруженность куратора 
— преодолеваются за счет гибкого планирования, ориентации 
на прагматические интересы студентов, развития 
студенческого самоуправления и использования цифровых 
инструментов.

Таким образом, целенаправленная и методически 
обоснованная внеклассная работа куратора является значимым
фактором профессионального и личностного становления 
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студентов, что подтверждает необходимость ее дальнейшего 
научного осмысления и практического совершенствования.
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