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Школа  Арктики и современная  реальность: проблемы, пути  развития


	Становление  и   развитие  малокомплектных  школ  в  условиях  Крайнего  Севера  имеет  глубокие  корни.  Процесс  зарождения  школ  неразрывно  связано  с  историей  края. Еще  в  середине  19  века  в  отдаленном  Верхоянском  округе  открылись  первые  церковно – приходские школы,  затем  народные  училища. Несомненно,  в  этом  процессе  заметное  место  занимают  политические  ссыльные.  Среди  них  мы  видим  яркую  личность  И.А.Худякова – лидера  движения  народников  того  времени. Первые  школы  в  Усть-Янском  улусе  появились  в  начале в  селе Казачье,  административном  и  хозяйственном  центре  улуса, затем  селах Силяннях, Уянди,  Хайыр, Тумат.
	В  40  годы  ХХ  века  начинается  промышленный  подъем  на Севере. Это геологические  исследования  и освоение  мест по добыче полезных  ископаемых.  С  1947  года  берет  начало  становление  и  развития  освоения  месторождения  олова  в  местности  Ойуун  олбут  (Могила  шамана),  которого  по инициативе  первооткрывателей названо  Депутатским.  В  50-е  годы  открывается первая  школа, а  в  90-е  в  поселке функционировало уже 3 средних  общеобразовательных  школ,  тогда численность  населения поселка  городского  типа  Депутатский достигло  до   19  тыс. чел. Строительство  горно-обогатительного  комбината «Депутатский»  объявлено  всесоюзной  ударно-комсомольской  стройкой – началось массовое переселение технической интеллигенции в п. Депутатский, развитие которого происходило буквально молниеносно. 
	Прошли  десятилетия. Начался  распад государства, а затем и кризис  добывающей  промышленности.  Изменившиеся социально-экономические условия привели к банкротству ГОКа «Депутатский», а  также чреда  аварий  в  отопительной  сети  поселка спровоцировали резкий  отток основного работающего и образованного  населения  в  центральные  области  России, что привело к резкой смене и уменьшению контингента обучающихся. Все  эти  обстоятельства остро  отразились в  повседневной  деятельности  отдаленных  северных  школ. В итоге в 1994 году Школа с углубленным изучением предметов политехнического цикла объединяется с Депутатской СОШ №1 в Депутатскую районную физико-математическую школу, затем переименовываются в Усть-Янскую улусную гимназию в 1996 году. В 2003 году происходит слияние Усть-Янской гимназии и Депутатской СОШ №2. И, наконец, в 2012 году улусная гимназия была объединена с Депутатской начальной школой в Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Депутатскую  средняя общеобразовательная школа с углубленным  изучением  отдельных  предметов».
	В  нашей  статье мы ставим  задачи по определению  основных  направлений  деятельности  и  развития базовой  школы арктического  улуса, в условиях «потухшего очага цивилизации». Наша школа, с  одной  стороны, является  базовой  школой Усть-Янского  улуса, а  с  другой  стороны – она уже пережила времена своей славы, когда название Усть-Янской гимназии гремело не только во всей Республике Саха (Якутия), но и за ее пределами. Состояние экономики посёлка Депутатский неизбежно проникает в стены школы: атмосфера  заброшенного бывшего  горняцкого поселка, полное  отсутствие  производства,  острая  проблема безработицы, миграция  работоспособного населения, недовольство  социума в  сложившейся  социально-экономической  ситуации  в  улусе и  поселке, приток  населения наслегов  в  улусный  центр. 
	

Обозначение  основных  проблем  в  развитии школы и путей их решения:

	Педагогические кадры
	Обучающиеся и  родители
	Управление

	1. Кто учит? (проблема кадров)
	1. Кто учится? (проблема контингента)
	1. Кто управляет? (проблема структуры управления)

	2. Чему учат? (проблема содержания образования: воспитания, обучения, развития)
	2. Чему учатся? (проблема содержания образования по ступеням)
	2. Чем управляет? (проблемы функционала)

	3. Как учат? (проблема методик и технологий)
	3. Как учатся? (проблема мотивации и результативности)
	3. Как управляет? (проблема механизма управления) 

	4. При помощи чего учат? (проблема технического, методического и финансового обеспечения).
	4. В каких условиях учатся? (проблема организационного, методического и технического обеспечения)
5.  Пед всеобуч  родителей
6. Формирование  общественных  объединений
7.  Индивидуальная  работа  с  обучающимися,  состоящими  в  учете  ПДН,КДН улуса.
	4. При помощи чего руководит? (проблема соответствия организационных, методических, финансовых, правовых и кадровых усилий).



	Для определения степени остроты каждой проблемы, выделения «горящих» проблем, проблем, пути решения которых намечены, и проблем, где на сегодняшний момент видны позитивные сдвиги,  проводим их анализ:

Проблема педагогических кадров
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения проблем

	Школа имеет достаточно высокий кадровый потенциал: более 90% имеют высшее образование, средний  возраст  педагогических  работников 41,7 лет; 17% учителей имеют высшую квалификационную категорию, 50% педагогов имеют первую квалификационную категорию; 100% педагогов охвачены курсами повышения квалификации; готовность коллектива к инновационной деятельности, компьютерная грамотность педагогического коллектива.
Решение  жилищных  проблем для   молодых  учителей,  тесное  сотрудничество  с  администрацией МО  «Поселок  Депутатский» (Бондаренко С.Г., глава МО)
	Отсутствие психолога со стажем практической работы, учителя  музыки

Трудности в распределении классного руководства.

Вялое  отношение к организации  дополнительного образования  с  обучающимися.

Текучесть  педагогических  кадров.
	Приглашение психолога и  учителя  музыки  со стажем практической  работы; 

Разработка системы материального стимулирования.




Проблема содержания образования.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения.

	Опыт профильного обучения; опыт разработки и ведения модульных элективных курсов; опыт разработки и коррекции учебных планов, создание единой образовательной системы, включающей равноправные парадигмы  основного и дополнительного образования.
Сформированность материально-технического  обеспечения  дополнительного образования образования
	Перегрузка   обучающихся профильных классов. 

Необходимость расширения перечня элективных курсов (физико-математических, технических  дисциплин)
Неудовлетворенность качеством  образование  со  стороны  родителей.  Правовая грамотность.
Слабый  охват и узкое  развитие направлений дополнительного образования 
	Ограничение обязательного количества предметов по выбору. 
Разработка программ элективных курсов.






Техническое  творчество,  техническое  моделирование
Тесное  повседневное сотрудничество  школы  с  учреждениями  дополнительного  образования



Программа методик и технологий.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения

	Творческий коллектив, внедрение инновационных технологий (технология разноуровневого обучения, технология укрупнения дидактических единиц, модульного обучения; метода проектной деятельности). Использование интерактивных, информационно-коммуникативных технологический, опыт интегрирования учебных дисциплин.
	Трудности, связанные с изучением новых технологий, из-за замкнутости педагогического пространства. 
	Организация дистанционного  обучения педагогов;
курсы повышения УПД с выездом за пределы улуса и республики.
Стимулирование инновационной и научно-исследовательской деятельности.  
Организация  научных  экспедиций, участие  в  различных  проектах в  улусном,  республиканском  уровнях



Проблема технического, методического и финансового обеспечения.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения

	Наличие  оснащенного кабинета информатики  с  выходом  в  интернет, наличие медиа- класса, наличие и использование учебных компьютерных программ, наличие локальной сети, подключение к Интернету.
	Недостаточное количество компьютеров (1 компьютер более, чем на 12 обучающихся). Отсутствие нового современного оборудования кабинетов физики и химии, отсутствие лингафонного кабинета.



Нет возможности финансового обеспечения  выезда  учителей  в  курсы  повышения,  научные  конференции
	Обновление учебного  оборудования.
Приобретение нового оборудования для кабинета физики и химии, приобретение лингафонного кабинета.


Пополнение библиотечного фонда учебной и современной методической литературой, Привлечений средств  попечителей, спонсоров и внебюджетных средств для выезда учителей на  курсы,  конференции.



Проблема контингента учащихся.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения

	Наличие учащихся с высоким уровнем развития и способностью к мыслительной деятельности. Прием способных детей из сельских школ.
	Текучесть контингента, прием учащихся из сельских школ, имеющих большие пробелы.
Наличие социально неблагополучных семей, наличие детей, имеющих отклонения в физическом и  психическом развитии ( VII-VIII виды).    Рост  количества  детей  из  неблагополучных  семей, неполных семей (18% от  общего  количества  обучающихся)



Обучение в 10-11-х классах учащихся с низкой мотивацией  учебной деятельности. 
	Организация дистанционных курсов и заочной школы для учащихся сельских школ. 

Реализация проекта поддержки детей из социально неблагополучных семей. Коррекция развития и педподдержка, социальная и педагогическая адаптация детей с ОВЗ. Создание  школы  комплекса  с  дуальным  обучением. Получения  проф  образования  на  базе школы-комплекса.  Заключение  договоров  о  сотрудничестве  с  учреждениями  профессионального  образования  РС(Я).



Проблема содержания основного  общего  и  общего среднего  образования,  дополнительного  образования по ступеням.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения

	Профилирование предметов на 2 уровнях. Профилирование сводными группами  в 9 классах, специализированные классы 2 уровня. 
Широкая сеть кружков и студий дополнительного образования.( Юные  друзья  полиции, ВПК  «Ирбис», Отряд  юных  друзей  пожарных,  формирования  детской  организации «Стремление»)
	Неспособность части учащихся к предметной профилизации. 
Перегрузка части учащихся 10-11 классов, связанная с   учебой в УПМ. 
Нет 100% охвата дополнительным образованием.
Не  хватает  специалиста  по  тех  творчеству
	Введение курсов по выбору профессиональной и социальной направленности. Уменьшение объема обязательных нагрузок. 


Внедрение модульной организации деятельности дополнительного образования, дающей возможность смены деятельности.



Проблема мотивации и результативности.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения.

	Стабильные результаты по  успеваемости, мотивация к получению  среднего и высшего   проф образования.
	Падение престижа отличной учебы в среднем звене. 
Низкий уровень качества успеваемости в обще- образовательных классах.
Пропуски  учебных  занятий  со  стороны обучающихся.
	Материальное стимулирование отличной учебы. Введение мониторинга  успеваемости и  качества  обучения,  пропуски  занятий по  четвертям,  учебному  году    индивидуально  по  обучающимся. Внедрение альтернативных оценочных шкал. Рейтинговая система.


Проблема организационного, методического и технического обеспечения.
	Положительное
	Отрицательное
	Пути решения.

	Школа является типовым заданием, не требующим капитального ремонта, наличие бассейна, Актового зала,  столовой  на  120  мест.
	Слабая оснащенность кабинетов современной мебелью и дидактическими материалами. Проблема  финансирования транспортных расходов  учебно  оборудования  в  улус
	Привлечение бюджетных средств  школы  и попечителей для  улучшения МТБ. 




	Говоря о проблемах школы, невозможно не провести сравнительный анализ итогов работы, а он говорит сам за себя
	2008 год
	2016 год

	Количество обучающихся в школе: 678. Этот выпуск был одним из лучших в истории не только школы, но и района, а так же апогеем развития профильного образования. В 2008 году стены школы покинуло: 69 выпускников: 3 профильных класса (технический, химико-биологический, социально-гуманитарный), 5 серебряных медалей, 36 выпускников, успешно сдавших экзамены на права, 18 учащихся, получивших специальность оператора ЭВМ 2 и 3 разрядов в ЯГИТИ, 24 выпускника, получивших специальность секретаря-референта, 14 учащихся, получивших специальность швеи, 3 повара-кондитера и 5 парикмахера. 92 % выпускников продолжили обучение в ВУЗах и ССУЗах, 

	Количество обучающихся в школе: 382. В 2016 году стены школы покинуло: 15 выпускников: 1 профильная подгруппа в классе (русский язык и литература), 6 выпускников, успешно сдавших экзамены на права, 5 выпускника, получивших специальность секретаря-референта, 73 % выпускников продолжили обучение в ВУЗах и ССУЗах, 





На основании всего выше изложенного:
· школа обладает достаточными кадровыми, педагогическими ресурсами для обеспечения функционирования  школы в режиме развития;
· созданы организационно-педагогические условия для эффективной реализации потенциала учителей через участие в инновационной деятельности;
· школа имеет положительный опыт в организации индивидуальной работы, профильной и уровневой дифференциации, ведется мониторинг качества обученности, проводится коррекция и адаптация учебных программ,
· достаточный уровень качества  по основным предметам (в профильных классах), стабильные результаты в предметных олимпиадах, высокая процент поступления в ВУЗы и СУЗы,
· интересные традиции и творческие дела, сформированное школьное самоуправление,

     При  этом необходимо: 
-   привлечение  финансовых  средств и  кадрового  потенциала  школы по  развитии содержательных, интересных для  обучающихся  направлений  дополнительного  образования -  техническое  творчество,  техническое  моделирование  (радиоуправляемых авто, судо, летательных  моделей)
- проведение работы  с  Учредителем,  депутатами  улусного  собрания  МО  «Усть-Янский  улус  (район)»  по  созданию  школы-комплекса с  дуальным  обучением,  получение рабочих профессий на   базе  школы по  социальному  заказу  родителей  и  обучающихся, а  также  других  общеобразовательных  учреждений  Усть-Янского  улуса
-  активизация  работы  школы по  направлении  эстетического  воспитания  по  программе  «Музыка  для  всех»
-  начало  работы по  изучению  языка,  культуры  эвенов,  якутов  – коренных  жителей  Крайнего  Севера
	Условия жизни в Заполярье становятся труднее с каждым годом. Сюда, в царство Вечной мерзлоты, блага цивилизации идут маленькими шажочками. Тем не менее, многие из наших коллег стараются быть новаторами в своей деятельности, вносить что-то новое, что-то свое  в дело преподавания. В столь сложное с точки зрения экономики время, когда зачастую в обществе обесцениваются личность и ее морально-нравственные качества, нам, учителям, необходимо быть во всем едиными: и духом, и мнением, и мотивами. Только стоя плечом к плечу, мы сможем доказать, что Российское образование еще живо, что мы еще способны обучить и воспитать такого выпускника, про которого скажут: «Человек».
